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1. Wat is er aan de hand in pensioenland?

Krantenkoppen:

“AOW-

akkoord

ondertekend”

“Zonder ingrijpen is pensioenstelsel 
niet houdbaar “

“ Deelnemers moeten 
rekening gaan houden 

met korten pensioen “

“ Korting 

pensioen PME 

in 2011 niet 

vereist (DNB) “

“ Franse Senaat stemt in 
met omstreden 
pensioenwet “

“ D
NB
 sta

at t
e la

ge 

pre
mie p

ens
ioe

n 

tijd
elij

k to
e “

“ Afstappen van lage 

rekenrente pensioen 

gevaarlijk “

“ Pensioen is 
een risicovol 

product “
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SPF voert de pensioenen uit van de medewerkers van SABIC 
bedrijven in Limburg (SABIC Europe – SABIC Limburg), zoals 
overeengekomen door sociale partners

SPF is een onafhankelijke Stichting met een eigen bestuur, dat 
zelfstandig zijn koers bepaalt

SPF draagt zorg voor de uitvoering van de pensioenregelingen 
(Pensioen-, PPS- en VPS-regeling) en heeft alle 
uitvoeringswerkzaamheden* uitbesteed bij DPS

* pensioenbeheer, vermogensbeheer, financiële administratie, risk management, actuariële dienstverlening en bestuursondersteuning

2. Algemeen
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2. Algemeen

Huidige regeling (2006-2010):

Werkgever stort de premie (CDC / 21,5-25,5%)
Pensioenfonds is verantwoordelijk voor de pensioenen
(uitvoerbaarheid / financierbaarheid / rechtmatigheid)
Pensioenrechten zijn voorwaardelijk
Financiële positie van het fonds is altijd bepalend (dekkingsgraad)
Herstelplan ingediend bij DNB obv huidige regeling

Nieuwe regeling per 1.1. 2011

Bestuur zal doelstelling (voorwaarden van verzekering / uitbetalingen) 
opnieuw afstemmen op basis van de nieuwe uitvoeringsovereenkomst
(wie draagt risico, inhaal- en kortingsbeleid, indexatieambitie)
Tevens basis voor nieuwe dienstverleningsovereenkomst met DPS
(kwaliteit, kosten)



8

2010-006002 

1. Wat is er aan de hand in pensioenland?

2. Algemeen

3. Ontwikkeling financiële positie SPF

4. Gewijzigde Governance SPF

5. Wat brengt 2011?  

6. Rondvraag

Programma



9

2010-006002 

3. Ontwikkeling financiële positie SPF

Huidige problemen met pensioenfondsen m.n. 
veroorzaakt door:

Ouder worden van de bevolking
Ontwikkeling op de financiële markten

rendement beleggingen
rente ontwikkeling

Grote invloed op financiële positie SPF
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

 2010-09 2009 2008 2007 
(in miljoen euro)     
Vermogen 565   481   406 469 
     
Pensioenverplichtingen 550 436 419 315 

             
Beleggingsrendement     
Performance SPF 14,5% 14,4% -17,5% 1,3% 
Benchmark 13,0% 13,5% -17,1% 0,8% 
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

Wat is de dekkingsgraad?

– Dekkingsgraad =     vermogen van pensioenfonds
pensioenverplichtingen

Vermogen

– vermogen pensioenfonds wordt beïnvloed door 
beleggingsmix en beursklimaat

Voorziening Pensioenverplichting (VPV)

– voorziening van de contante waarde van de tot nu toe 
opgebouwde en reeds ingegane pensioenen 

– VPV wordt beïnvloed door marktrente 
(voorheen vaste rekenrente 4%)
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF
2010-09 2009 2008 2007

(in miljoen euro)
Vermogen 565 481 406 469

Pensioenverplichtingen 550 436 419 315
Rekenrente (%) 2,8 3,8 3,5 4,9

Dekkingsgraad (%) * 103 112 96 159

* excl. beschikbare premie-overeenkomsten (VPS, PPS)

Ontwikkeling dekkingsgraad
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

Ontwikkeling dekkingsgraad SPF 2010
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

Ontwikkeling dekkingsgraad SPF 2010
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF 

Eind 2009 is vermogen van SPF weer terug op oude niveau 2007 
(ultimo Q3-2010 zelfs € 565 miljoen)

Pensioenverplichtingen zijn (sterk) gestegen door o.a. jaarlijkse
pensioenaangroei en herziene langleventrend in 2009/2010

Geen of gedeeltelijke (50%) toeslagverlening over 2007, 2008 en 
2009 

Mede als gevolg van de lage rente beweegt de dekkingsgraad zich
rondom het minimaal vereist eigen vermogen (105%)
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

Korte termijn herstel
< 5 jaar

Lange termijn herstel
< 15 jaar

2008

2009

Herstelplan SPF

October: SPF in reservetekort (< 120%)
=> melding aan DNB (toezichthouder)

December: SPF in dekkingstekort (< 105%)
=> nieuwe melding aan DNB

Begin 2009 herstelplan ingediend bij DNB
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

(Nieuwe) Kortingsregels DNB

Pensioenfondsen, die verlaging van pensioenen al in 
hun herstelplan hadden opgenomen en op dit moment 
onvoldoende herstellen, moeten de 
pensioenuitkeringen daarom per 1 januari 2011 
verlagen

Niet nodig wanneer zij DNB ervan kunnen overtuigen 
dat zij (met andere  maatregelen) binnen de 5 jaar wél 
voldoende kunnen herstellen.
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF
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3. Ontwikkeling financiële positie SPF

(Nieuwe) Kortingsregels DNB

Voor alle andere fondsen (ook SPF) geldt:

Korten als binnen resterende duur (korte termijn) van het 
herstelplan o.b.v. herstelvermogen het fonds er niet meer in 
slaagt om boven 105% te geraken => “kritische pad”

Als de dekkingsgraad ultimo 2010 zich onder het kritisch pad 
bevindt (SPF: 93,2%), dan wordt niet meer voldaan aan deze 
voorwaarde

Dan aankondigen dat als de dekkingsgraad ultimo 2011 zich 
eveneens niet boven kritisch pad bevindt (SPF: 96,9%), dan 
gaan de  kortingsmaatregelen in per 1 april 2012.
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4. Governance van SPF

SPF

pensioenovereenkomstSABIC Werk-
nemers

pensioenreglementuitvoeringsovereenkomst

Accoun-
tant

Actuaris

DSM
Pension
Services

toezicht

verant-
woording

uitbe-
steding

Bestuur

Visitatie
commissie

Verant-
Woordings
orgaan diensten
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Waarom aangepast bestuursmodel?
Zwaardere eisen van DNB (deskundigheid en 
risicobeheer)
Wens van bestuur om verder te professionaliseren
Verminderen van het (operationele) tijdsbeslag 
bestuursleden
Meer borgen van de continuïteit
Verbeteren bestuurlijk proces (strategisch en tactisch 
beleid) 

4. Gewijzigde Governance van SPF 
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Uitgangspunten zijn/blijven:
SPF blijft een ondernemingspensioenfonds
Stemgerechtigde bestuursleden worden nog steeds 
benoemd vanuit de drie geledingen                           
(Werkgever / OR / gepensioneerden)

Bestuur blijft altijd eindverantwoordelijk (in control)
Zorgvuldige en evenwichtige besluitvorming
Focus meer op strategische thema’s (bv. financieel 
risicobeheer) 

4. Gewijzigde Governance van SPF 
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Nieuwe Bestuursstructuur
2 Commissies + 2 Professionals

Commissie 
Pensioenen

Commissie 
Financiën

DB

AB

werkgever 
werknemer 
gepensioneerden
DPS coördinatie
externe professional

voorzitter
plv. voorzitter
bestuursondersteuning

voorzitter
plv. voorzitter
bestuursondersteuning

werkgever 
werknemer
externe professional
DPS coördinatie

vertegenwoordiging rol

werkgever 
werknemer
gepensioneerden
externe professional
DPS coördinatie
DPS deskundige
externe adviseur

voorzitter
bestuursondersteuning

Nieuwe Structuur
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4. Gewijzigde Governance van SPF

• Beleidsbepalend
• Besluitvormend
• Toezichthoudend
• Beoordelend

• Uitvoeringsbepalend binnen 
mandaat van Algemeen Bestuur

• Controlerend
• Vertegenwoordigend naar belangen 

groepen

• Beleidsvoorbereidend
• Beeldvormend
• Beleidsadviserend
• Volgen van ontwikkelingen incl. wet- en 

regelgeving

Commissie 
Pensioenen

Commissie 
Financiën

Dagelijks
Bestuur

Algemeen
Bestuur
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5. Wat brengt 2011? 

Nieuwe uitvoeringsovereenkomst per 1 januari 2011                     
(wordt getoetst door bestuur) 

Nog meer rekening houden met de financiële risico’s en het 
risicobudget

Gevolgen mogelijke nieuwe regelgeving voor pensioenfondsen

Evaluatie van de aangepaste Governance

Monitoring van korte- en lange termijn herstelplan

DNB-regels staan vooralsnog geen toeslagverlening bij SPF in 
2011 toe.
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Meer informatie over SPF?

• Website SPF 
– Nieuwsberichten
– Brochures over pensioenonderwerpen

• Actieven bij het HRSC van SABIC
• Gepensioneerden bij de Pension Desk DPS
• Abonnement op de Nieuwsbrief SPF
• Populair Jaarbericht SPF
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6. Rondvraag

Vragen?

Bedankt voor uw aandacht

Korte evaluatie bijeenkomst

Oproep nieuwe leden klankbord.
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