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Colofon

Dit jaarbericht is een uitgave van de Stichting Pensioenfonds SABIC (SPF). Het doel van het jaarbericht is om aan SPF-verzekerden 
verslag uit te brengen over gebeurtenissen en resultaten bij hun pensioenfonds in het afgelopen jaar. 

Omdat de wereldwijde krediet- en economische crisis in 2008 grote invloed had op het beleid en de beleggingen van SPF, besteedt 
het jaarbericht extra aandacht aan de betekenis van deze crisis voor SPF. 

Adresgegevens
Pensioenfonds SABIC

Bezoekadres
Het Overloon 1 - 6411 TE Heerlen

Postadres
Postbus 6500 - 6401 JH  Heerlen

Internet
www.spf-pensioenen.nl

Voor opmerkingen en suggesties naar aanleiding van dit jaarbericht kunt u contact opnemen met Harry Coerver, 
afdeling Bestuursondersteuning DSM Pension Services (DPS), tel. 045-5782056 (e-mail: harry.coerver@dsm.com)
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Voorwoord

2008:	een	bewogen	jaar
Voor Stichting Pensioenfonds SABIC (SPF) is 2008 een bewogen jaar geweest. Was 2007 nog het jaar waarin de Pensioenwet grote 
wijzigingen bracht voor de pensioenwereld, 2008 is het jaar geworden van de wereldwijde fi nanciële en economische crisis die de 
pensioenfondsen niet onberoerd heeft gelaten. 

In de eerste drie kwartalen leek de negatieve invloed van de kredietcrisis op de pensioenfondsen nog mee te vallen. Dat veranderde in 
het vierde kwartaal. Een waardedaling van de beleggingen ging gepaard met een stijging van de verplichtingen als gevolg van een dalende 
rente. Deze twee factoren zorgden ervoor dat SPF net als veel andere fondsen te maken kreeg met een reservetekort en later met een 
dekkingstekort. 

Deze uitgave van het jaarbericht is een samenvatting van het jaarverslag dat het bestuur van SPF uitgeeft. Je leest er over de ontwikkelin-
gen in 2008 en over wat er in 2009 op stapel staat. De pensioenwereld is sterk in beweging. Wij als bestuur hechten er dan ook grote 
waarde aan alle deelnemers goed te informeren over ontwikkelingen bij het fonds. Het gaat immers om onze pensioenen.

De resultaten van 2008 vielen zwaar tegen. Voor SPF was het beleggingsrendement -17,5 procent. De benchmark waarmee SPF zich 
vergelijkt, bedroeg  -17,1 procent. De dekkingsgraad daalde van 159 procent eind 2007 naar 96 procent eind 2008. Algemene informatie 
over de fi nanciële positie van het fonds is verderop in dit jaarbericht te vinden. Gedetailleerde informatie staat in het jaarverslag. 
Dat jaarverslag is te vinden op de website van SPF (www.spf-pensioenen.nl).

Vanzelfsprekend houden we je ook dit jaar op de hoogte van de ontwikkelingen bij SPF. Wij vinden het belangrijk dat de deelnemers 
van SPF betrokken blijven bij het wel en wee van het pensioenfonds. Dat is de reden dat we ook dit jaar weer een prijsvraag houden 
rond het verschijnen van dit jaarbericht. De deelnemers ontvangen daarvoor een deelnameformulier. 

Het bestuur van SPF staat open voor ideeën en suggesties om het jaarbericht informatiever en interessanter te maken. Schroom 
niet om ons te wijzen op mogelijke verbeteringen in het jaarbericht.  

Namens het bestuur van de Stichting Pensioenfonds SABIC, 

J.W.J. van den Berg 
Voorzitter 
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Het jaar 2008 werd, vooral in het laatste kwartaal, gekenmerkt 
door de financiële crisis. Dat bracht het bestuur van SPF ertoe 
het beleggingsbeleid opnieuw onder de loep te nemen. De crisis 
was er uiteindelijk ook debet aan dat er in 2008 geen toeslag 
(indexatie) kon worden verleend aan gepensioneerden en 
slapers. 

In het afgelopen jaar werd de Vereniging voor Gepensioneerden 
SABIC Europe (VGSE) erkend als representatieve belangenver-
eniging. Het afgelopen jaar zijn tevens een Verantwoordings-
orgaan en een Visitatiecommissie ingesteld.  

1.1 Financiële positie
Het jaar 2008 was voor het fonds uitermate teleurstellend. Twee 
ontwikkelingen zorgden ervoor dat de Nederlandse pensioen-
fondsen hard werden geraakt. Enerzijds verminderde de waarde 
van de beleggingen (pensioenvermogen) door de financiële en 
economische crisis. Anderzijds was het de dalende rente die een 
sterke stijging van de verplichtingen veroorzaakte. Hoe lager de 
rente, hoe groter het vermogen van het fonds moet zijn om aan 
zijn toekomstige verplichtingen te voldoen. 

Wat is het effect van de rente voor een 
pensioenfonds?
Pensioenfondsen gebruiken een door De Nederlandsche 
Bank voorgeschreven rentepercentage om de omvang van 
de toekomstige verplichtingen te berekenen. Daalt de rente, 
dan worden de pensioenverplichtingen groter.
 
Je kunt het effect van de rente op pensioenen vergelijken 
met de rente op een gewone spaarrekening. Stel, je wilt op 
je spaarrekening een bedrag storten dat voldoende is om 
over 25 jaar 25.000 euro op die rekening te hebben. Bij  
een rente van 5 procent moet je dan nu 7.500 euro 
storten. Dan staat er over 25 jaar keurig 25.000 euro op  
je spaarrekening. Maar is de rente maar 3 procent, dan 
moet je nu maar liefst 12.000 euro op je rekening zetten. 

Zo werkt dat ook bij pensioenverplichtingen. Als de rente 
daalt, worden de toekomstige pensioenverplichtingen als het 
ware groter. De pensioenfondsen moeten dan meer geld 
opzij zetten. Daardoor dalen de reserves en dus ook de 
dekkingsgraad. 

Deze twee ontwikkelingen zorgden voor een daling van de 
dekkingsgraad. De dekkingsgraad geeft de verhouding aan tussen 
de waarde van het pensioenvermogen en de toekomstige 
verplichtingen van een fonds. Is de dekkingsgraad hoger dan 100 
procent, dan kan een fonds aan zijn (nominale) verplichtingen 
voldoen. De Nederlandsche Bank eist dat fondsen daar bovenop 
nog extra reserves aanhouden. Dat betekent voor SPF dat de 
dekkingsgraad ongeveer 120 procent moet zijn. 

Op 20 oktober 2008 moest SPF aan De Nederlandsche Bank 
melden dat de dekkingsgraad onder het vereist eigen vermogen 
(een dekkingsgraad van 120 procent) was terecht gekomen. Er 
was sprake van een reservetekort. Daarna zette de daling van de 
dekkingsgraad nog verder door. Daarom moest er op 3 
december 2008 aan De Nederlandsche Bank gemeld worden 
dat de dekkingsgraad onder 105 procent was terecht gekomen. 
SPF had toen te maken met een dekkingstekort. 

Een en ander heeft tot gevolg dat SPF vóór 1 april 2009 een 
herstelplan moest indienen bij De Nederlandsche Bank. In dat 
plan staat hoe SPF denkt binnen drie jaar weer een ‘minimaal 
vereiste’ dekkingsgraad (105 procent) te bereiken en binnen 
vijftien jaar een ‘vereiste’ dekkingsgraad (120 procent). Aan het 
einde van 2008 was de dekkingsgraad beland op 96 procent. Een 
ongekende daling in vergelijking met de dekkingsgraad van een 
jaar eerder. Die was toen nog 159 procent.  

In 2008 traden er geen grote veranderingen op in de deelne-
mersaantallen van SPF. Het aantal deelnemers groeide met 98 
tot 2.314. Toch stegen de verplichtingen van SPF met meer dan 
100 miljoen euro van 315 miljoen naar 419 miljoen. De belang-
rijkste oorzaak hiervan is de daling van de rente die SPF bij het 
berekenen van haar verplichtingen moet gebruiken.

1.2 Beleggingsbeleid

Een pensioenfonds loopt met zijn beleggingen een aantal risico’s. 
Dat is onvermijdelijk. Zonder risico’s is het rendement op de 
beleggingen zo laag dat er geen toeslagen (indexatie) kunnen 
worden verleend op de pensioenen. Is er niet voldoende 
rendement dan moeten de opgebouwde pensioenaanspraken 
van werknemers van SABIC achterblijven bij de algemene 
loonontwikkeling bij SABIC.

Op een aantal manieren wordt geprobeerd de beleggingsrisico’s 
te beperken. Zo worden de beleggingen gespreid over verschil-
lende beleggingscategorieën. De belangrijkste categorieën zijn 
aandelen, vastrentende waarden, onroerend goed, alternatieve 
beleggingen en inflation-linked bonds. Ook binnen die catego-
rieën is er weer spreiding. Aandelen bijvoorbeeld werden 
gespreid over vele bedrijven in de hele wereld.

1. Ontwikkelingen in 2008 

Figuur 1 
Dekkingsgraad SPF
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Het zijn vooral vijf risico’s die belangrijk zijn. Dan gaat het om:

• Het valutarisico
• Het inflatierisico
• Het renterisico 
• Het aandelenrisico
• Het kredietrisico

Het beleggingsbeleid van SPF was er in 2008 op gericht om deze 
risico’s zo goed mogelijk af te dekken. Alle risico’s helemaal 
afdekken, zou echter zo kostbaar zijn dat er geen of nog maar 
weinig rendement gemaakt kan worden. Hoe is SPF in 2008 
omgegaan met deze risico’s? 

• Het valutarisico is het risico dat beleggingen in vreemde 
valuta opeens minder waard worden omdat de waarde van die 
valuta daalt. Bijvoorbeeld omdat de Amerikaanse dollar of het 
Engelse pond minder waard worden tegenover de euro. In 2008 
heeft SPF dit risico voor een groot deel afgedekt. Achteraf gezien 
bleek dit risico niet erg groot. Zo stegen belangrijke valuta als de 
Japanse yen en de Amerikaanse dollar ten opzichte van de euro 
in waarde.

• Het inflatierisico werd in 2008 als een groot gevaar gezien. 
Als de inflatie stijgt, heeft een pensioenfonds meer geld nodig 
om de koopkracht van de pensioenen op peil te houden door 
het geven van toeslagen (indexatie). In de eerste helft van het 
jaar steeg de inflatie fors en leek het erop dat dit een langdurig 
fenomeen zou zijn. Prijzen van olie en andere grondstoffen 
bereikten records. Uiteindelijk viel de inflatie mee door de sterke 
daling van de grondstoffenprijzen in het vierde kwartaal. In de 
loop van het jaar was het inflatierisico voor ongeveer 30 procent 
afgedekt. Dat gebeurde bijvoorbeeld door het kopen van 
zogenoemde ‘inflation-linked bonds’ die meer opleveren als  
de inflatie stijgt. 

• Het renterisico. Dit risico bleek aan het einde van 2008 van 
grote invloed te zijn geweest op de financiële positie van het 
pensioenfonds. Een deel van het renterisico is altijd al afgedekt 
omdat een belangrijk deel van de beleggingen bestaat uit 
obligaties. Daalt de rente, dan worden de obligaties meer waard. 
Daarnaast beschermde SPF zich in 2008 tegen het renterisico 
door het kopen van ‘swaptions’. Dat zijn optiecontracten waarbij 
SPF het recht krijgt de korte (meestal lagere) rente te betalen en 
de lange (meestal hogere) rente terugontvangt. De ontwikkeling 
van de marktrente in 2008 was echter zo grillig dat de bescher-
ming tegen het renterisico maar beperkt werkte. De marktrente 
waarmee SPF zijn verplichtingen steeds moet berekenen, daalde 
veel sterker dan was te voorzien. Voor het eerst in de geschie-
denis daalde de marktrente sterker dan de rente op staatsle-
ningen. Was de marktrente in augustus nog 4,7 procent, eind 
december was ze gedaald naar 3,6 procent.

• Het aandelenrisico. Door de kredietcrisis daalden ook  
de aandelen sterk in waarde. Begin 2008 had SPF nog ruim 38 
procent van haar beleggingen in aandelen. Het afdekken van het 
aandelenrisico is erg duur en vermindert op de lange termijn het 
rendement. Met beleggingen in aandelen loopt een pensioen-
fonds dus bewust een risico. Toch heeft SPF ook hier de risico’s 
beperkt door in de loop van het jaar geen aandelen meer te 
kopen. Normaal gebeurt dit wel bij dalende koersen om een 
zeker percentage van de beleggingen in aandelen te houden. 
Door deze ontwikkeling was het deel van het vermogen dat eind 
2008 belegd was in aandelen geslonken tot 27,6 procent.

• Het kredietrisico. Als het fonds geld leent aan een overheid 
of aan bedrijven is er altijd het risico dat dit geld niet terug-
betaald wordt. Bestaan er twijfels over die terugbetaling, dan zijn 
die leningen minder waard. Bij de staatsleningen die SPF heeft 
afgesloten, is er weinig of geen vrees dat die in de toekomst niet 
terugbetaald worden. Het rendement op die staatsleningen was 
het afgelopen jaar dan ook positief. Bij bedrijfsobligaties bestond 
wel de vrees dat leningen niet worden terugbetaald. Daardoor 
daalden die leningen in waarde. 

Tot september leken de risico’s goed beheersbaar. Na het 
ineenstorten van de Amerikaanse bank Lehman Brothers bleek 
echter dat veel veronderstellingen die lange tijd in de risicomo-
dellen werden gebruikt, achterhaald zijn. 

1.3 Maatregelen in verband met de crisis
In de loop van 2008 heeft het bestuur van SPF samen met de 
Commissie Beleggingen en pensioenuitvoerder DPS overwogen 
om meer financiële risico’s af te dekken. Er is echter voor 
gekozen het bestaande beleid dat gericht is op de lange termijn, 
niet te wijzigen. Tot september leken ingrijpende maatregelen 
niet nodig. 

Vanaf september 2008 heeft het bestuur de ontwikkelingen op 
de voet gevolgd. Men kon echter niet voorzien hoe dramatisch 
de ontwikkelingen in de laatste maanden van het jaar zouden 
worden. Economische modellen en aannames waar pensioen-
fondsen al tientallen jaren mee werken, bleken niet meer te 
kloppen. Het afdekken van risico’s werkte minder dan verwacht. 
Dit is ook de reden dat SPF in het najaar van 2008 is begonnen 
met een heroriëntatie van het beleggingsbeleid. Het bestuur 
onderzoekt samen met beleggingsdeskundigen en actuarissen 
waarom het gekozen beleggingsbeleid niet goed genoeg heeft 
gewerkt. Zij ontwikkelen nieuwe scenario’s die zich in de 
komende tijd zouden kunnen voordoen. Deze heroriëntatie op 
het beleggingsbeleid moet betere manieren opleveren om het 
vermogen van SPF te beschermen in situaties waar tot voor kort 
nog geen rekening mee werd gehouden. In het voorjaar van 
2009 moet duidelijk worden tot welke besluiten die heroriënta-
tie zal leiden. 
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1.4  Toeslagverlening 
Zowel de jaaropbouw als de backservice voor de individuele 
loonsverhogingen worden gefinancierd uit de pensioenpremies 
die door de werkgever en werknemers worden betaald. De 
backservice voor de algemene loonsverhoging en de toeslagver-
lening van pensioenen worden echter gefinancierd uit de 
zogenaamde overrendementen. De premie van de werkgever en 
werknemers bevat voor deze backservice en toeslagverlening 
geen aparte opslag. Er is en wordt hiervoor ook geen geld 
gereserveerd (bestemmingsreserve gevormd). Deze backservice 
en toeslagverlening zijn voorwaardelijk en er is dus op dit punt 
geen sprake van een recht. De toeslagen zijn afhankelijk van de 
financiële positie van het fonds. 

Toeslag (indexatie) voor gepensioneerden 
en slapers in 2008
Het bestuur van SPF kan ieder jaar een toeslag verlenen op de 
pensioenen van gepensioneerden en slapers om de stijging van 
de kosten van levensonderhoud te compenseren. Dat gebeurt 
als de financiële toestand van het fonds het toelaat. Die toeslag 
wordt toegekend op een door het bestuur vastgestelde datum. 
In beginsel is dat de datum waarop een algemene loonsverhoging 
ingaat die bij CAO-onderhandelingen is afgesproken. De toeslag 
(indexatie) voor de gepensioneerden en slapers mag niet hoger 
zijn dan de algemene loonsverhoging en ook niet hoger dan  

de stijging van de kosten van levensonderhoud in een bepaalde 
periode. De nieuwe CAO die eind november 2008 is afgesloten, 
kent een algemene loonsverhoging van 3,5 procent per 1 juni 
2008. De kosten voor levensonderhoud stegen in 2007 met 1,91 
procent. 

In de vergadering van 15 december 2008 heeft het bestuur een 
besluit over de toekenning van een toeslag uitgesteld. Dat had te 
maken met de verslechterde financiële positie van het pensioen-
fonds. In februari 2009 heeft het bestuur uiteindelijk besloten om 
geen toeslag te verlenen aan gepensioneerden en slapers. SPF 
heeft een herstelplan opgesteld met als doel de dekkingsgraad 
van het fonds op zodanig niveau te krijgen dat weer voldaan 
wordt aan de wettelijke eisen. Op dit moment kan geen 
uitspraak gedaan worden over wanneer het fonds weer 
financieel gezond is en over toeslagen in de toekomst. 

Backservice voor actieve deelnemers in 2008 
Voor de actieve deelnemers in het fonds die nog pensioen 
opbouwen, is er de zogenaamde backservice. Dit is een toeslag 
die ervoor zorgt dat de opgebouwde pensioenaanspraken 
worden aangepast (verhoogd) op basis van de algemene 
loonsverhoging in het voorgaande kalenderjaar. Met ingang van  
1 januari 2008 is de backservice toegekend op basis van de 
algemene loonsverhoging in 2007. De financiële positie van het 
fonds is in de loop van 2008 echter zodanig verslechterd dat het 
bestuur in februari 2009 heeft besloten om per 1 januari 2009 
geen backservice te verlenen op basis van de algemene 
loonsverhoging van 2008. SPF heeft een herstelplan opgesteld 
met als doel de dekkingsgraad van het fonds op zodanig niveau 
te krijgen dat weer voldaan wordt aan de wettelijke eisen. Op dit 
moment kan geen uitspraak gedaan worden over wanneer het 
fonds weer financieel gezond is en over toeslagen in de 
toekomst. 

* �Het CBS berekent ieder jaar hoeveel de prijzen voor alle huishoudens in Nederland zijn gestegen. Dat is de ‘Consumenten Prijs Index voor  
alle huishoudens, Afgeleid’, de CPI.

Figuur 2 
Verlenen van toeslagen
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1.5 Pensioenen

DPS 
De uitvoering van het pensioen- en vermogensbeheer is door 
het fonds uitbesteed aan DSM Pension Services (DPS). Het 
bestuur van SPF wordt door DPS ondersteund bij de voorberei-
ding van zijn beleid. Met ingang van 2008 is ook de actuariële 
advisering opgenomen in het dienstenpakket van DPS. 
In 2008 is een nieuwe dienstverleningsovereenkomst afgesloten 
met DPS met een looptijd van drie jaar.

Franchise
Het bestuur van SPF heeft in 2008 besloten de franchise per  
1 januari 2008 te verhogen door ze aan te passen aan de 
algemene loonsverhoging bij SABIC. De franchise is dat deel van 
het loon waarover geen pensioen wordt opgebouwd. De nieuwe 
franchise is vastgesteld op 12.209 euro. Dat is de minimale 
franchise die de fiscus toestaat.  Voor deelnemers geboren vóór 
1950 werd de franchise vastgesteld op 17.311 euro.
  
Rentebijschrijving
Over het pensioenspaarkapitaal en prepensioensaldi kan 
rentebijschrijving plaatsvinden. Gezien het beleggingsrendement 
over 2007 heeft het bestuur de rentebijschrijving vanaf 1juli  
2008 tot 1 juli 2009 over de pensioenspaarkapitalen en de 
prepensioensaldi vastgesteld op 1,3 procent. 

Klachten 
Voor de klachten- en geschillenregeling heeft het bestuur een 
commissie benoemd die het proces van klachtenbehandeling 
begeleidt en haar bevindingen rapporteert aan het bestuur.
In 2008 heeft uitvoerder DPS geen klachten ontvangen. Ook de 
Ombudsman Pensioenen heeft in 2008 geen klachten over SPF 
ontvangen. 

Belangenvereniging VGSE
Het bestuur van SPF heeft de Vereniging voor Gepensioneerden 
SABIC Europe (VGSE) erkend als representatieve belangenver- 
eniging voor de pensioengerechtigden van SPF. Binnen de wette-
lijke kaders wordt de vereniging ingeschakeld bij verkiezingen of 
voordracht van pensioengerechtigden in bestuur en Verantwoor-
dingsorgaan.

1.6 Communicatie

Algemeen
SPF gebruikt diverse communicatiemiddelen om contact te 
houden met de deelnemers en gepensioneerden. Over de 
individuele pensioensituatie zijn de deelnemers geïnformeerd  
via het jaarlijkse Uniform Pensioen Overzicht (UPO) en het 
overzicht prepensioensaldo voor actieve deelnemers. Gepen-
sioneerden en nabestaanden ontvingen in 2008 een jaaropgave 
en een maandelijkse uitkeringsspecificatie. Contact tussen SPF en 
deelnemers en gepensioneerden is ook nog op andere manieren 
mogelijk. 

Telefonische Pension Desk
Alle niet-actieve deelnemers kunnen met hun pensioen-
vragen tijdens kantooruren terecht bij de Pension Desk: 
telefoonnummer 045-5788100.  
Ook via e-mail (dsm.pensionservices@dsm.com) is de 
Pension Desk bereikbaar.

HR Service Center
Alle actieve deelnemers kunnen met hun pensioenvragen 
terecht bij het HR Service Center : 046-4766266. Ook via  
e-mail is het HR Service Center bereikbaar :  
HRM.Servicedesk@SABIC-Europe.com.
    
Website SPF 
Deze actuele website (www.spf-pensioenen.nl ) in de 
Nederlandse en Engelse taal, bevat algemene informatie 
over pensioenen, vermogensbeheer en dergelijke.

Het Jaarverslag
SPF geeft een jaarverslag uit met daarin onder meer een 
verslag van het bestuur, de Jaarrekening, de verklaringen van 
de accountant en het verslag van de actuaris. Het Jaar-verslag 
staat op de website van SPF: www.spf-pensioenen.nl  
of kan op aanvraag worden toegestuurd.

Het Jaarbericht
SPF geeft een Jaarbericht uit. Het Jaarbericht is  
een verkorte, populaire versie van het Jaarverslag. Het 
Jaarbericht is beschikbaar via de website. 
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Klankbordgroep
SPF beschikt sinds 2008 over een klankbordgroep. Deze bestaat 
uit actieve deelnemers, gepensioneerden en zogenaamde slapers 
van SPF. De groep wordt enkele keren per jaar geraadpleegd als 
SPF wil toetsen of de communicatiediensten die SPF aanbiedt 
van voldoende kwaliteit zijn. Zo heeft de klankbordgroep vorig 
jaar een oordeel gegeven over het Jaarbericht 2007 en een 
nieuwe brochure over Vrijwillig PensioenSparen. Dat is een 
online raadpleging geweest. De deelnemers kregen via e-mail 
een vragenlijst toegestuurd over deze onderwerpen. De 
klankbordgroep is een keer samen gekomen om over het 
Uniform Pensioenoverzicht (UPO) en het communicatiebeleid 
van SPF te spreken.

In 2009 zal de klankbordgroep ook weer om haar mening  
worden gevraagd. Dat gebeurde in maart toen het nieuwe 
Jaarbericht en de nieuwe website beoordeeld zijn. De klank-
bordgroep bestaat uit 14 personen. SPF is steeds op zoek  
naar gegadigden voor deze klankbordgroep. Iedere deel- 
nemer, gepensioneerde of slaper van SPF kan lid worden van  
de groep. Pensioenkennis is niet nodig. Wie geïnteresseerd  
is kan zich opgeven via de communicatiemanager van SPF  
(tel. 045-5782056).

Nieuwstool op website
In het voorjaar van 2008 is de website van SPF aangepast.  
De homepage werd voorzien van een ‘nieuwstool’. Met deze 
applicatie kunnen de laatste nieuwsberichten van SPF beter 
zichtbaar worden gemaakt voor de bezoekers van de website. 

Berichten over financiële crisis
SPF heeft een aantal keren in 2008 via de website de deelne-
mers en gepensioneerden geïnformeerd over de financiële 
positie van het fonds naar aanleiding van de kredietcrisis. In de 
zomer en het begin van de herfst waren dat nog geruststellende 
berichten. Aan het einde van het jaar moest echter gemeld 
worden dat de kredietcrisis ook SPF hard geraakt had. Zo 
meldde de website op 24 oktober dat SPF kampte met een 
reservetekort (dekkingsgraad minder dan 120 procent). Begin 
december heeft het bestuur een bericht op de website laten 
zetten dat SPF te maken had met een dekkingstekort (dekkings-
graad minder dan 105 procent). Vlak voor Kerstmis ontvingen de 
gepensioneerden en slapers een brief waarin werd meegedeeld 
dat een besluit over het verlenen van toeslagen (indexatie) was 
uitgesteld tot februari 2009.

Prijsvraag jaarbericht 2008 
Pensioenfonds SPF heeft in het voorjaar van 2008 een prijsvraag 
uitgeschreven over het jaarbericht 2007. De prijsvraag bestond 
uit tien vragen over het jaarbericht. Een ruime meerderheid van 
de bijna tweehonderd inzenders hadden alle antwoorden goed. 
Wil Wanten uit Elsloo was de winnaar van de prijsvraag. Hij won 
een weekend Brussel voor twee personen. Ook dit jaar zal rond 
het verschijnen van het jaarbericht weer een prijsvraag worden 
georganiseerd. 
 

1.7 Bestuur van SPF 
In 2008 zijn zes bestuurscommissies ingesteld. Daarbij gaat het 
om de commissies Beleggingen, Financieel-Riskmanagement-
Actuarieel, Pensioenontwikkelingen, Communicatie, Klachten & 
Geschillen en Governance. Deze commissies bestaan uit twee  
of meer bestuursleden en hebben een voorbereidende en 
adviserende taak in de richting van het bestuur op de desbetref-
fende werkgebieden. 

Het bestuur heeft een aantal keren gesproken met het Verant-
woordingsorgaan en er heeft een eerste visitatie plaatsgevonden 
door de Visitatiecommissie.
 
Het Verantwoordingsorgaan heeft als taak een oordeel te geven 
over het handelen van het bestuur, over het door het bestuur 
uitgevoerde beleid en over de beleidskeuzes voor de toekomst. 
Het Verantwoordingsorgaan bestaat uit zes leden. De bevindin-
gen van het Verantwoordingsorgaan zijn te vinden in het Jaar-
verslag op de website van SPF. 

De Visitatiecommissie heeft als taak het functioneren van het 
(bestuur van het) fonds te beoordelen. De commissie bestaat uit 
drie onafhankelijke deskundigen. De resultaten van de visitatie 
van de Visitatiecommissie zijn te vinden in het Jaarverslag van SPF 
op de SPF-website.
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Door de sterk gedaalde beurskoersen is het pensioenvermogen 
van SPF in het afgelopen jaar fors gedaald. Het vermogen van 
SPF daalde in 2008 met 63 miljoen euro. In december 2007 was 
dat vermogen nog 469 miljoen euro. Een jaar later was het 
geslonken tot 406 miljoen euro. 

De dekkingsgraad van SPF daalde van 159 procent (eind 2007) 
naar 96 procent (eind 2008). De twee belangrijkste oorzaken 
hiervan waren het negatief beleggingsresultaat en de daling van 
de marktrente. 

Beleggingen in 2008

Vanwege de negatieve verwachtingen voor 2008 werden enkele 
beleggingscategorieën onderwogen. Dat wil zeggen dat het 
aandeel van die beleggingscategorieën kleiner wordt gehouden 
dan waar gemiddeld in de loop van de jaren naar gestreefd 
wordt. Dat was bijvoorbeeld het geval met aandelen. Begin 2008 
was nog bijna 40 procent belegd in aandelen. Aan het einde van 
het jaar was dat nog maar 27,6 procent. Hetzelfde gold voor de 
categorie onroerend goed. Twee andere categorieën raakten 
daardoor overwogen. Daarbij ging het om inflation-linked bonds 
en liquiditeiten.
 
Maatschappelijk verantwoord beleggen
SPF heeft in 2008 aandacht besteed aan maatschappelijk 
verantwoord beleggen en heeft de lijn van 2007 voortgezet.  
Dit betekent dat het fonds de beleggingen in microfinanciering 
en duurzame energiewinning heeft gecontinueerd.

2. Resultaten in 2008 

Aandeel in totaal belegd 
vermogen eind 2008

Rendement 2008  Aandeel in totaal belegd 
vermogen eind 2007

Rendement 2007

Aandelen 27,6 % -39,9 % 38,5 %     3,4 %

Vastrentende waarden 41,0 %     6,2 % 37,6 %   - 0,9 %

Onroerend goed   2,3 % -44,8 %   3,3 % - 30,2 %

Inflation-linked bonds 18,7 %     3,6 % 11,5 %     0,7 %

Alternatieve beleggingen   7,5 % -31,0 %   7,8 %     5,1 %

Liquiditeiten   2,9 %   1,3 %

Totaal -17,5 %     1,3 %
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3. 2008 in cijfers 

					   (in EUR mln, tenzij anders aangegeven)			 

				   2008	 2007	 2006	 2005
	 Pensioenen	 	 	
	 Deelnemers (aantallen)
		  Actieve deelenemers pensioenregelingen	 2.037	 1.992	 1.972	 1.871

		  Gepensioneerden	 74	 49	 24	 6

		  Nabestaanden	 18	 15	 10	 7

		  Wezen	 9	 12	 11	 8

		  Arbeidsongeschikten	 17	 19	 14	 14

		  Slapers	 159	 129	 92	 63

	 	 Totaal aantal deelnemers	 2.314	 2.216	 2.123	 1.969

	 Premies en Uitkeringen			 

		  Premies	 26,9	 26,3	 28,4	 25,9

		  Uitkeringen	 8,0	 5,6	 3,0	 1,6

	 Beleggingen			 

	 Belegd vermogen	 	 	
		  Aandelen	 112,9	 179,8	 175,9	 160,7

		  Vastrentende waarden	 167,6	 175,6	 153,4	 147,2

		  Onroerend goed	 9,5	 15,4	 24,7	 17,4

		  Inflation-linked bonds	 76,1	 36,6	 54,0	 49,7

		  Alternatieve beleggingen	 30,6	 53,8	 24,7	 -

		  Overige beleggingen	 -2,5	 1,9	 1,4	 -

		  Liquiditeiten	 11,8	 6,4	 5,9	 2,6

	 	 Totaal belegd vermogen	 406,0	 469,5	 440,0	 377,6

	 Beleggingsrendement (%)			 

		  Portefeuille	 -17,5%	 1,3%	 5,9%	 14,8%

		  Benchmark	 -17,1%	 0,8%	 7,5%	 13,9%

	 Beleggingsresultaten			 

		  Direct	 15,5	 13,6	 11,0	 9,6

		  Indirect	 -98,6	 -6,8	 13,4	 37,0

	 Financiële positie			 

	 Pensioenfondsvermogen	 405,4	 468,8	 439,8	 391,6

	 Voorziening Pensioenverplichtingen	 419,2	 315,2	 307,3	 284,1

		  waarvan:			 

   		  Beschikbare premie (BPR)	 54,4	 52,4	 46,2	 38,0

   		  Vrijwillig pensioensparen (VPS)	 0,6	 0,4	 0,2	 -

	 Pensioenfondsreserve	 -13,8	 153,6	 132,5	 107,4

	 Dekkingsgraad (%)	 96%	 159%	 151%	 144%

   		  Gehanteerde rekenrente	 3,5%	 4,9%	 4,3%	 3,8%

Bij het berekenen van de dekkingsgraad worden de BPR en VPS regeling buiten beschouwing gelaten.
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4. Organisatie en Personalia 

Bestuur SPF (ultimo 2008) 
Benoemd op voordracht van SABIC Europe BV 			   De heer J.W.J. van den Berg (vrz.)
							       De heer P.G.H.M. Dorn
							       De heer R.A. Borman
							       De heer A.J.J.M. Verlaar

Benoemd op voordracht van de 	                    		  De heer J.C. Meulenberg (secr.)
Ondernemingsraad SABIC Limburg BV              			   De heer F.M.J.J. Kuijpers
							       De heer R.L.O Tielens

Benoemd na verkiezing uit en door de 	        			   De heer F.H.M.A. Noteborn
Pensioengerechtigden	

Visitatiecommissie (extern)	             			   Mevrouw H.C.M. Vedder-Wubben (vrz.)
							       De heer A.A.M. Bolwerk
							       De heer C.C. van der Sluis

Verantwoordingsorgaan
Aangewezen door SABIC Europe BV                	  		  De heer H. van Dok
							       De heer J.C. van Moorsel
Aangewezen door de OR SABIC Limburg BV    			   De heer P. Otto
							       De heer C. Mehlkop
Gekozen uit en door de pensioengerechtigden   			   De heer J.J.C. Coenen (vrz.)
							       De heer J.P. Mastenbroek

Externe Deskundige Beleggingen	                		  Dhr. A. Slager 
							       Dhr. B. Puyn 

Certificerend actuaris                                  			  Watson  Wyatt BV                

Accountant	                                                       		  Ernst & Young Accountants

Per 1 januari 2008 heeft SPF een nieuwe bestuursstructuur. Het is de taak van de visitatiecommissie dat zij het bestuur beoordeelt op 
bijvoorbeeld keuzes en beleid. Het verantwoordingsorgaan beoordeelt achteraf het handelen van het bestuur. Vanzelfsprekend  
behoudt het bestuur in alles de eindverantwoordelijkheid. 

Figuur 3
Bestuursstructuur
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5.1 Verwachtingen
Wat het jaar 2009 zal brengen op financieel gebied is onvoor-
spelbaar. Prognoses over economische groei of afname van die 
groei blijken binnen weken of maanden volkomen achterhaald. 
Zo voorspelde het Centraal Planbureau (CPB) in december 
2008 nog een negatieve groei van de Nederlandse economie 
van 0,75 procent. In februari 2009 was het cijfer veranderd in 3,5 
procent negatieve groei. 

5.2 Herstelplan
De dekkingsgraad van SPF is onder de 105 procent terechtge-
komen. Dat betekent dat SPF een zogenoemd ‘herstelplan’ 
moest schrijven voor De Nederlandsche Bank. In dat plan staat 
hoe SPF binnen drie jaar weer een dekkingsgraad van 105 wil 
bereiken. Daarnaast heeft het fonds aangegeven hoe de 
dekkingsgraad in 15 jaar weer op een niveau rond 120 procent 
kan komen. 

Daarbij mag SPF niet uitgaan van een fors herstel van de 
aandelenkoersen of een flinke stijging van de rente. Die twee 
zaken kunnen meehelpen de dekkingsgraad te laten stijgen.
Het herstelplan was op 1 april gereed. In het voorjaar  
van 2009 zullen alle deelnemers van het pensioenfonds 
geïnformeerd worden over de inhoud van het herstelplan en  
de ontwikkelingen rondom dat herstelplan. 

5.3 Waardeoverdrachten
Begin 2009 was SPF gedwongen de mogelijkheid om pensioen-
rechten over te hevelen van andere fondsen naar SPF en 
omgekeerd, stop te zetten. De Pensioenwet verbiedt dit als de 
dekkingsgraad tot onder de 100 procent is gedaald. Bij 
‘waardeoverdracht’ worden pensioenaanspraken van het ene 
pensioenfonds overgeheveld naar het andere. Dat gebeurt 
meestal als werknemers van werkgever en daarmee ook van 
pensioenfonds veranderen. 

Waardeoverdrachten die op 9 februari in behandeling waren, 
werden stilgelegd. Afhandeling van die aanvragen en van nieuwe 
aanvragen wordt hervat als de dekkingsgraad weer boven de 
100 procent terecht komt. 

5.4 Nieuwe website
SPF heeft vanaf april 2009 een nieuwe website. De grootste 
verandering met de ’oude’ website is dat de informatie meer 
gericht is op specifieke doelgroepen en op gebeurtenissen die 
invloed hebben op het pensioen. Alle informatie over een 
gebeurtenis is zoveel mogelijk op één plaats op de site bijeenge-
bracht. De bezoeker hoeft dan minder dan tot nu toe op 
verschillende plaatsen op de site te zoeken naar informatie. 

5. Wat brengt 2009? 
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Disclaimer

SPF streeft ernaar om correcte en actuele informatie te ver-
strekken. Niet altijd kan gegarandeerd worden dat de informatie 
juist is op het moment dat deze wordt ontvangen of dat de 
informatie na verloop van tijd nog steeds juist is. Daarom kun-
nen aan de informatie in deze uitgave geen rechten worden 
ontleend en wordt geen aansprakelijkheid aanvaard voor schade 
als gevolg van onjuiste en/of gedateerde informatie, binnen de 
grenzen van de Nederlandse wet.
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postadres: 
SPF (DPS)
Postbus 6500
6401 JH Heerlen

bezoekadres:
SPF (DPS)
Het Overloon 1
6411 TE Heerlen

telefoon pension desk dps: 
045-5788100

e-mail:
HRM.Servicedesk@SABIC-Europe.com

website:
www.spf-pensioenen.nl


